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N’ estamos juntos

1. INTRODUCAO

SOCIEDADE DE TELECOMUNICACOES DE MOCAMBIQUE, SA (TDM, SA),
sociedade andénima, com sede sita na Rua da Sé, n°. 2, na cidade de Maputo,
entidade matriculada na Conservatéria do Registo de Entidades Legais de
Maputo sob o numero cinco mil novecentos e quarenta, a folhas dezanove, do
Livro C traco dezasseis, com o capital social de 2.800.000.000,00 Mt. (dois bilides
e oitocentos milhdes de meticais), portadora do NUIT n® 600000136; de ora em

diante “TDM” ou “Sociedade Participante”; e

MOCAMBIQUE CELULAR, SA (mCel, SA), sociedade anonima, com sede sita
na Rua Obadias Muianga, n®. 384, na cidade de Maputo, entidade matriculada
na Conservatoria do Registo de Entidades Legais de Maputo, sob o ntimero
novecentos e setenta, a folhas vinte e cinco verso do Livro C traco vinte e
quatro, com o capital social de 3.000.000.000,00 Mt. (trés mil milhoes de
meticais), portadora do NUIT n® 400006628; de ora em diante “mCel” ou

“Sociedade Participante”;

Ambas conjuntamente designadas por “Sociedades Participantes”.

Pretendem, nos termos e para os efeitos dos Artigos 187 e seguintes do Cddigo
Comercial (de ora em diante “CC”), proceder a sua fusdao, mediante a extingao
das sociedades TDM e mCel transmitindo-se o seu patrimonio activo e passivo

para uma sociedade a constituir que tera a denominagao de Mogambique
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Telecom, SA que atribuird participacdes sociais aos accionistas daquelas

sociedades.

A fusao que se pretende realizar €, no entendimento da Administracao das
Sociedades Participantes, plenamente justificada por motivos de viabilizagao,
rentabilizacao de actividades, crescimento, redimensionamento e jungao de
sinergias, racionalidade econdmica, os quais se encontram desenvolvidos no

presente Projecto de Fusao, elaborado nos termos do Artigo 188 do CC.

Para este efeito, a Administracdo das Sociedades Participantes formulam o
presente Projecto de Fusao, o qual sera objecto, nos termos do artigo 189 do CC,
de parecer do Conselho Fiscal ou Auditora, para em seguida ser registado e
submetido a deliberacdo e aprovacao pelas respectivas Assembleias Gerais, em

conformidade com o previsto pelo artigo 190 do C.C.

Maputo, Outubro de 2018
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. Identificacao das Sociedade Participantes:

TDM, SA:
e IGEPE com 90%
e TELEVINTE com 10%

mCel, SA:
e TDM, SA com 74%
¢ IGEPE com 26%

Toda a documentacdo relativa ao presente Projecto de Fusao serd colocada a
disposicdo dos accionistas, credores, trabalhadores e seus representantes, das

Sociedades Participantes, para consulta, nas respectivas sedes sociais.

O presente Projecto de Fusao devera ser igualmente publicado em qualquer dos
jornais de maior circulagao no Pais, nas circunstancias descritas pelo n° 4 do

artigo 190 do CC.

Para a presente operacao de fusdao nao havera lugar, no que aos accionistas das
sociedades fundidas diz respeito, ao apuramento de ganhos ou perdas para
efeitos fiscais em consequéncia da fusao, conforme definido no artigo 55 do

Codigo do Imposto sobre Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC).
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2.2. Modalidade da Fusao

A fusao em apreco serd realizada na modalidade de concentracdo empresarial
primaria, nos termos do disposto na alinea b) do n.? 3 do Artigo 187 do Cddigo
Comercial. A operacao, funda-se numa estratégia de fusao horizontal dado que
a TDM e a mCel operam e concorrem no mesmo ramo de actividade e no
mesmo mercado geografico, resultando dai uma justaposicdo dos meios
existentes. Tal modalidade de fusao afirma-se como um instrumento de decisao

dominante nas estratégias de crescimento em todo o mundo dos negdcios.

Constituida a nova sociedade, a Mocambique Telecom, SA, as duas sociedades
participantes extinguem-se, transmitindo-se o seu patrimonio activo e passivo
para a sociedade constituida para esse efeito, que integra participa¢des sociais

detidas por aquelas sociedades.

No entanto, com a cada vez mais forte concorréncia, a sobrevivéncia das duas
empresas no mercado de hoje exige, para além de uma gestao didria eficiente,
que haja uma orientagao estratégica flexivel que permita a constante adaptagao
ou antecipagao as constantes mudancas do contexto empresarial. Serd, assim,

efectuada mediante a concentracao da TDM e mCel.

Nessa medida, todos os elementos do activo e do passivo da TDM e mCel que
integrarem os seus patrimdnios na data da conclusdo da fusao, incluindo os
direitos e obrigacoes decorrentes da sua actividade, serdo transferidos de forma

global para a esfera patrimonial da nova sociedade.
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A fusao sera escriturada de acordo com os principios contabilisticos vigentes
em Mogambique e nos termos das disposi¢Oes legais relativas as operagoes de
fusao em geral, nomeadamente os constantes do n° 6 e segs do Capitulo 4 do

Plano de Contabilidade.

2.3. Motivos, Condicoes Objectivos da Fusao

2.3.1. Sector das Comunicacoes

2.3.2. Enquadramento do Sector em Mocambique

O sector de comunicacOes nacional encontra-se dividido em duas areas
distintas: servigos postais e comunica¢oes, cabendo no escopo das atribuigoes

da Autoridade Reguladora das Comunicagdes (doravante “INCM”) o/a:

e Regulacao dos sectores postal e de telecomunicagoes;

e Desenvolvimento das dreas postal e de telecomunicagoes;

e Desenvolvimento das especificagOes técnicas das telecomunicagoes;

o Fiscalizacdo dos sectores postal e de telecomunicacoes;

e Representagao dos sectores postal e de telecomunicagoes;

e Promocao da concorréncia;

e Desenvolvimento dos mercados e das redes de comunicagoes; e

e Salvaguarda dos interesses dos consumidores garantindo a transparéncia
da prestacao de informacoes, tarifas e condigdes de utilizacdo dos

servigos do sector.
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Na presente andlise iremos ater-nos apenas as comunica¢des electronicas,
reportando-nos aos valores apresentados em 2017, ano em que teve inicio o
processo de fusao por impulso dos accionistas. Esperamos, desta forma,
alcangar uma melhor compreensao da conjuntura econdmica do pais, do sector

e das empresas envolvidas na fusao.

Desde inicio do século XXI a forte evolugao tecnoldgica tem estado na base do
crescimento exponencial que se tem verificado no mercado das comunicagoes
electrénicas, em especial ao nivel dos servicos e redes disponibilizadas, da
concorréncia dos operadores e do niimero de utilizadores. Como forma de criar
mais valor para os clientes, reduzir os seus custos e desmarcar-se da
concorréncia, os operadores sentiram necessidade de realizar uma aposta
continua na inovagao, contribuindo, assim, para que o sector continue em

permanente evolugao.

A tabela seguinte ajuda a compreender a importancia das comunicagoes

electronicas na economia nacional:

Tabela 1: Redimensionamento Global das Comunicacdes e sua Percentagem no PIB

422 m/USD

430 m/USD

2,9% 2,6%

Unidade: milhoes de USD/%
Fonte: INCM

Projecto de Fusao entre a TDM, SA e a mCel, SA Pagina 7



N’ estamos juntos

Embora se tenha verificado, como resultado da conjuntura econdmica
desfavoravel do pais, uma ligeira reducdao do rendimento global do sector nos
anos que antecedem o inicio do processo de fusao, estamos perante um

mercado com um peso bastante significativo no PIB nacional.

Da andlise da tabela é possivel ainda apurar que o sector das comunicagoes
electronicas se encontra na fase de maturidade, pelo que é natural que se
caracterize por uma forte concorréncia, o que conduz a uma elevada
competigao interna de modo a angariar mais clientes, tanto através da criagao
de novos servigos como da redugao de precos. Estao assim criadas as condigoes
para que ocorra a presente operacgao de fusao entre dois players do mercado que
permitam garantir a sua sustentabilidade financeira e o retorno para os seus

accionistas.

Para além da estratégia de concentracao de operadores, de que é testemunho a
presente fusdo, nos ultimos anos tem sido também patente a aposta na
concentracao de diferentes servigos em pacotes de servicos integrados, isto é,

operacoes de convergeéncia.
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2.3.3. Perfil das Sociedades Envolvidas

2.3.3.1.TDM, SA

A TDM actua principalmente no mercado de comunicagdes nacional, enquanto

operador publico de telecomunicagdes, banda larga e comunicag¢oes de voz.

Adicionalmente, a TDM detém participa¢des em outras sociedades que prestam

servicos diversificados com relativo sucesso comercial.

Munida de uma estrutura com capacidade para actuar em diversos segmentos
de mercado (internet fixa e movel, distribuicao de contetidos, audiovisuais,
circuitos alargados e comunica¢des moveis) a TDM, SA, conta actualmente com
49.081 clientes, um volume de investimentos estimado em 29,95mMt e 1.344
colaboradores, afirma-se com uma das maiores empresas nacionais na ampla

linha de negdcios de telecomunicagoes.

2.3.3.2. mCel, SA.

Em 1997 nasceu a MCel, SA. inicialmente no ambito da reunido de capitais da

TDM, SA e da Detecon (empresa alema).

Passando o capital social da sociedade a ser detido pela TDM e IGEPE, a mCel,
SA. disponibiliza, desde a sua criagao o servico de telefonia moével através de

uma rede de comunicacdes de terceira geracdo com ampla cobertura no
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territério nacional. E de realcar que através de uma forte estratégia de
marketing, a mCel conseguiu atingir mais de 100.000 clientes em 2001 manteve
a lideranga de mercado até 2015. Tal situagao alterou-se com a redugao de quota
no mercado para 43% em 2013, iniciando-se um ciclo de perda de influéncia

proporcional a incapacidade de realizagao de investimentos estruturantes.

Com o decurso dos anos a mCel diversificou a sua actuacao, apostando noutros

segmentos de mercado com a introducao do servigo 3G, no mercado, em 2008.

A empresa tornou-se célebre pelo lancamento de produtos e servigos
inovadores no mercado nacional, dando, desta forma, resposta as necessidades
dos seus clientes. A titulo exemplificativo, a mCel foi a primeira operadora a
disponibilizar o sistema de mensagens escritas (SMS), reducgao de tarifario em
mais de metade em 2012 coincidindo com a entrada do terceiro operador de
telefonia movel no mercado, o primeiro tarifdrio com SMS gratuitos para todas
as redes, tendo também sido responsavel pelo lancamento do primeiro tarifario

sem carregamentos obrigatdrios.

2.4. Mogcambique Telecom, SA

Até 22 de Novembro de 2018 sera concluida a operagao de fusao, por

concentragao, das duas empresas.

Por via desta modalidade de fusao sera constituido um veiculo — Mogambique

Telecom, SA — detido em 99% pelo IGEPE e 0,1% pela Televinte.
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Parece avisado que ndo seja excluida a possibilidade de celebragao de um
acordo parassocial (art. 98 do Cddigo Comercial), ou seja um instrumento
celebrado pelas duas empresas-alvo da fusao que visa regular as mais diversas
matérias extra-estatutdrias nomeadamente distribuicdo de participagOes e
acgoes na nova sociedade, composicao dos Orgaos sociais e governo societario
da Mogambique Telecom, SA, caracterizando-se pela autonomia em relagao ao

contrato social e pela nao vinculagao da prépria sociedade.

0 caso em questao o acordo potencia a resolucao preliminar dos elementos
N t d t 1 | d 1 t
porventura toxicos a concentracao que se operara, através de um special purpose

vehicle, a Mogambique Telecom, SA.

Tratar-se-4, assim, de uma tnica operagao de concentracdo constituida por duas
operagoOes juridicas interligadas, que por sua vez consistem num conjunto de

actos societarios complexos.

Apds um periodo de cerca de 14 meses que corporizam varios actos, a 31 de
Outubro de 2018, a Administracdao tnica da TDM, SA e MCel, SA comunicara a
aprovacao do Projecto de Fusdo por concentragao, indo ao encontro das

pretensoes dos accionistas promotores da operacao.

Devido ao papel fulcral do Projecto de Fusao na medida em que permite dar a
conhecer aos sdcios e credores os elementos juridicos, econdmicos e financeiros

subjacentes a fusao, importa destacar os elementos mais relevantes.
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2.4.1. Motivos

Sao cinco as razdes que enumeraremos no Projecto de Fusao que justificam a

operacao.

2.4.2. Criagdo de um grupo renovado de comunicagoes

Em primeiro lugar devemos referir que da fusao vai surgir um renovado grupo
econdmico de grande dimensdo com capacidade para alcangar um volume de
receitas correspondente a 35% do mercado doméstico de comunicagdes nos
cinco primeiros anos. Estima-se que em igual periodo o grupo obtenha uma
receita combinada de USD 218,5 m (duzentos e dezoito milhdes e quinhentos
mil ddlares americanos)! e uma rentabilidade operacional (EBITDA) de cerca de

USD 147 m (cento e quarenta e sete milhdes de ddlares americanos).

A este aumento da capacidade econdmica do grupo associar-se-a porventura a
capitalizagao bolsista nos mercados de capitais nacionais e internacionais, que

permitird uma maior captacao de investimento e liquidez.

A fusao, cfr. ficou exposto, fomentara a capacidade competitiva e concorrencial
dos operadores do mercado, oferecendo beneficios claros para os consumidores

e mercado.

! Unidade: milhdes de USD
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2.4.3. Potencial de crescimento

O potencial de crescimento associado a complementaridade e convergéncia das
infraestruturas das empresas envolvidas justifica igualmente a conjugacgao dos

negocios.

Conforme referido, as infraestruturas das operadoras-alvo da fusao focam em
segmentos diferentes: enquanto as infraestruturas da TDM, SA estao
direccionadas para a rede fixa, a mCel centraliza as suas operagdoes nas

comunica¢des moveis.

Com efeito, devido a elevada complementaridade entre as empresas a junc¢ao
das suas infraestruturas ird dar origem a uma rede de comunicagdes fixa e
movel com uma cobertura alargada no territorio nacional. Deste modo
beneficia-se o consumidor que passara a ter ofertas de servigo mais amplas e de

melhor qualidade.

2.4.4. Fomento da concorréncia, produtividade e inovagio

Na sequéncia do ponto anterior, a integragao entre um operador de rede fixa de
nova gera¢ao e um operador modvel vai alterar o paradigma do sector de
comunicagoes em Mogcambique. A elevada complementaridade entre as
infraestruturas da TDM e mCel permite reformular o portfolio de produtos e
servigos disponibilizados, reforcar a sua qualidade e criar novas ofertas em

todos os segmentos do mercado.
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E de esperar que os restantes players do mercado respondam a esta abordagem
ao sector, apostando também na inovagdo e em outras operagOes de
concentracao, de forma a aumentar a capacidade competitiva das suas ofertas
beneficiando assim os clientes que terao mais opgdes de escolha e um servigo de

maior valor acrescentado.

2.4.5. Obtengio de sinergias

A realizacdo de sinergias estad presente na base desta fusdo. Seja através dos
recursos técnicos, operacionais, humanos ou econdmicos, o aumento de escala

da Mogambique Telecom, Lda. permitira obter as seguintes sinergias:

e Optimizagao do investimento e infraestruturas;

¢ Gestao e planeamento integrados da rede fixa e movel, com a respectiva
exploracao da convergeéncia de redes;

e Reducao de custos inerentes ao investimento de ambas as participantes,
com a captura reciproca de valor dos negdcios core de cada uma das
empresas;

e Optimizagao da estratégia de abordagem a segmentos de mercado em
que cada uma das empresas possui mais experiéncia;

e Optimizagao resultante da negociagao agregada de contratos e compras;

e Ofertas de produtos e solugdes integradas e convergentes;

¢ Juncao de duas equipas com experiéncia no sector;

e Exploracao de base de clientes mais alargada.

Projecto de Fusao entre a TDM, SA e a mCel, SA Pagina 14



N’ estamos juntos

O valor de sinergias resultantes da fusao ira variar entre os USD 79 milhdes em
2019 e USD 240 milhoes em 2027 resultantes de cash in flows previsionais das
actividades operacionais, constantes do business case (valores convertidos em

USD, ao cambio de USD/MZN 60,00.

2.4.6. Aumento da exposi¢do e internacionalizacdo

A obtencao de sinergias, bem como o aumento de escala, rentabilidade e
recursos, permitird implementar uma estratégia de internacionaliza¢dao com
vista a alcangar um crescimento sustentavel bastante superior aquele permitido

pela capacidade actual.

Da estratégia de internacionalizagao poderdo resultar os seguintes beneficios:

e Obter um perfil de receitas e de rentabilidade incalculdvel no mercado
mocambicano;

e Adquirir uma escala acrescida (de clientes, receitas e investimento) que,
por sua vez, se traduzira em maiores sinergias de custos e uma maior
capacidade de desenvolvimento de produtos e servigos inovadores e
mais abrangentes;

e Explorar e potenciar a experiéncia relativa ao desenvolvimento,
promogao e venda em diferentes mercados, incluindo a possibilidade de
seleccionar, em funcdo do impacto e custos, os que se revelarem mais
adequados a funcionar como mercado deste;

e Explorar e partilhar a experiéncia e know how de colaboradores com

diferentes vivéncias; e
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e Afirmar o grupo resultante da fusao como um operador de referéncia
internacional aumentando a sua visibilidade e atractividade no mercado

de capitais.

24.7. Condigoes

O legislador estabelece, na alinea a) do no 1 do artigo 188 do Cédigo Comercial,
a possibilidade das administra¢gdes condicionarem o sucesso da operagao de
fusao a verificagao de determinadas condi¢des, que devem constar do Projecto

de Fusao e ser respeitadas durante o desenrolar da operacao.

No caso em apreco foram observadas as seguintes condigoes:
I. O cumprimento de todos os requisitos legais, estatutdrios e demais

formalidades administrativas necessarias a concretizagao da operagao.

II. Reunidao de documentacao relevante identificativa de cada uma das

sociedades participantes.

III.  Aprovacao, pelos Orgaos competentes das sociedades participantes

(accionistas), do Projecto de Fusao.

IV. A nao oposicao da Autoridade Reguladora das Comunicagoes — INCM.

V. A nao oposicao dos credores traduzida nos diversos instrumentos de

protecgao acordados com as sociedades participantes.

VI.  Os pareceres competentes dos orgaos fiscalizadores (Auditor e Fiscal

Unico).
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VII.  Registo do Projecto de Fusao na Conservatdéria do Registo de Entidades

Legais de Maputo.

2.4.8. Relagoes de Participagao entre as Sociedades Participantes

Existem relagdes de participacdo de diverso tipo entre as Sociedades
Participantes, avultando que a mCel é detida em 74% do seu capital social pela

TDM.

3. BALANCOS DAS SOCIEDADES PARTICIPANTES

3.1. AccOes a Atribuir aos Sdcios da Sociedade Participante e Relacao de Troca

de Participacoes Sociais

A relagao de troca que serviu de base a determinacdo do numero de acg¢des a
emitir pela Mocambique Telecom, SA foi estabelecida por acordo entre as
Sociedades Participantes na fusdao, com base nos critérios explicitados no

Capitulo VIII infra.

Com base nos resultados obtidos mediante a aplicagdo dos critérios de
avaliacao referidos, relativamente a cada uma das Sociedades Participantes na
fusao, foi apurada uma relagao de troca cujo quociente entre o valor da TDM e o

da mCel foi calculado em 0.834.
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Por conseguinte, a Mogambique Telecom, SA recebera 5.030.409 (cinco milhdes,
trinta mil, quatrocentas e nove) ac¢des das Sociedades fundidas por cada acgao

representativa do capital social atual da mCel.

3.2. Medidas de Protec¢ao dos Direitos de Terceiros nao Socios

Nao existem terceiros ndo socios com direito a participar nos lucros das
d=sociedades a fundir, pelo que nao se torna necessario considerar quaisquer

medidas de proteccao.

3.3. Medidas de Protec¢ao dos Direitos de Terceiros nao Socios

A situagdo econdmico-financeira das Sociedades Participantes - tanto
actualmente como apos a concretizacdo da fusao - bem como a sua pratica
comercial, caracterizada por honrar pontual e escrupulosamente os seus
compromissos, constituem garantia suficiente para acautelar os direitos de

terceiros, em particular de eventuais credores das Sociedades Participantes.

Ocorrendo a constituigdo da Mocambique Telecom, SA, esta assumird a
responsabilidade pelo pagamento de quaisquer créditos de terceiros que

possam existir sobre as sociedades fundidas.

Por conseguinte, os direitos dos credores das Sociedades Participantes nao
serdao afectados negativamente pela operacdo, uma vez que o patrimonio da

Mogambique Telecom, SA correspondera ao somatdrio dos patrimonios das
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Sociedades Participantes antes da fusao e sera ainda reforcado pelo aumento de

capital social.

Desta forma, a presente fusao nao prejudica os actuais credores das sociedades

envolvidas nesta operacao.

3.5. Posic¢ao contratual em Contratos de Trabalho

Os direitos laborais, regalias e garantias serao regidos pela legislacao laboral

vigente.
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3.6. Data a partir da qual as operacdes da Mocambique Telecom, SA sao
consideradas, do ponto de vista Contabilistico, como efectuadas por conta

desta

Em resultado da conclusao da fusdo projectada, as operagdes da Mogambique
Telecom, SA serao consideradas, do ponto de vista contabilistico e fiscal, como

efetuadas por conta desta, a partir do dia 1 de Janeiro de 2019.

3.7. Vantagens especiais atribuidas a peritos, membros dos Orgios de

Administracao ou de Fiscalizacdao das Sociedades Participantes

Nao serdo atribuidas quaisquer vantagens especiais aos membros dos érgaos
sociais das Sociedades Participantes na fusdao, nem aos peritos que

eventualmente possam intervir na mesma.
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3.8 ANEXOS

Segue-se a listagem doas Anexos que constituem parte integrante do presente

Projecto de Fusao:

ANEXO I Documentagao de Registo das Sociedades Participantes da
Fusao

ANEXOII Atribuicao do NUIT

ANEXO III Certidoes de Quitacao da Autoridade Tributaria

ANEXO IV Certidoes de Quitagao do Tribunal Judicial da Cidade de
Maputo

ANEXO V Actas das Assembleias Gerais que aprovam o Projecto de Fusao

ANEXO VI  Balangos Consolidados aprovados

ANEXO VIII  Parecer do Orgio de Fiscalizacio das Sociedades Participantes
da Fusao

ANEXO VIII Anuncio
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